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Comité de
coordination

4 MRC

Comité des MRC

Elus des municipalités et
invités

Comité d’expert

Agricole, forét, eau et urbain

Comité stratégique

4 élus, 4 MRC, 4 élus des
comités et 4 intervenants
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204 rencontres sur deux ans
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*? ~_f;<’f' et de possibilitées.

René, J.-F. & Gervais, L. (2001). Les enjeux du partenariat aujourd’hui. Nouvelles pratiques sociales,
' 14(1), 20-30.
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Etude du partenariat

Etat de situation : Intéréts complémentaires mais aussi opposés.
Comportements : intérét de chacune des parties et capacité d’action

Capacité d’action : rapport de dominance en lien avec les compétences

René, J.-F. & Gervais, L. (2001). Les enjeux du partenariat aujourd’hui. Nouvelles pratiques sociales, 14(1), 20-30.
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https://www.erudit.org/en/journals/nps/2001-v14-n1-nps681/008322ar.pdf
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L’etablissement progressif d’'une
relation de coopération

a) subjectivité des partenaires

b) confiance, la transparence et le
partage de lI'information

c) respect mutuel, I'écoute et la qualité
de la coopération entre des

partenaires

Guide d’'une démarche pratique de concertation, A 'usage de
partenaires engagés dans un projet partagé de développement
local et régional :
https://constellation.ugac.ca/1856/1/030133151.pdf

Les phases de réalisation d’un projet partagé

Les phases de réalisation d’un projet
partagé

Phase 1:

l"analyse de la réalité socio-économique d'un
projet partagé pour dégager les enjeux locaux
et territoriaux du développement de la MRC.

Les activités suggérées pour chacune
des phases

- Rencontres des principaux partenaires
impliqués pour identifier les enjeux.

- Consultation des partenaires de
I'ensemble du milieu sur ces enjeux.

Phase 2:

Le diagnostic des situations probléematiques
liees a chacun des enjeux. Cet exercice est
basé sur une analyse des problemes actuels
(les faits, les causes et les conséquences) et de
la situation souhaitée (les intéréts, les objectifs
des partenaires).

- Rencontres des principaux partenaires
afin de mettre en commun ce
diagnostic.

- Consultation des partenaires du projet
pour valider I'analyse du contexte
actuel et connaitre leurs intéréts.

Phase 3 :

Linventaire des solutions, la formulation
des hypothéses de solutions (ex. les projets
de développement) et le choix de la ou des
solutions procurant un bénéfice mutuel aux
partenaires.

- Consultation des partenaires du projet
pour un inventaire des solutions ou
scénarios de développement local et
territorial.

- Rencontres des principaux partenaires
afin de parvenir a des solutions ou
projets de développement.

Phase 4:

La mobilisation des partenaires dans: la
planification, la réalisation et |’évaluation
des impacts d’actions de changement ou
d’implantation de projets de développement.

- Rencontres des principaux partenaires
pour préparer et realiser les actions de
mobilisation liées a I'implantation de
projets de développement.

- Maobilisation des partenaires dans des
projets de développement.


https://constellation.uqac.ca/1856/1/030133151.pdf

« Melange généralisé du cadre
« Comprehension du mandat
* Role et responsabilité

Cadre legislatif




PUISCQUE LA FORME DE LA TABLE
CONVIENT A TouT LE MONDE, NOUS
ALLONS COMMENCER LA CONCERTATION




Intérét des parties (besoin)
Capacité d’action (réle)

Partenariat







Mobilisation
et implication




Des niveaux d’implication différents

== Niveau d’implication des habitants

Information Consultation Concertation

v Ve 1

Flux unidirectionnel Flux bidirectionnel allers-retours successifs




Comprehension
des concepts
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Culture organisationnelle
Conception de I'imputabilité

Politique




Choix des stratégies

COVID




Respecter les roles et les responsabilités
Trouver la bonne échelle de partenariat
Trouver le bon niveau d’implication
Nommer les besoins et les craintes

Empathie
Rigueur
Ancrage fort




Merci de votre écoute
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